AS ECZA DEPOSU TiCARET
ANONIM SIRKETI

1 OCAK- 31 ARALIK 2025

FAALIYET RAPORU



GENEL BILGILER:
1- 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap donemine ait faaliyet raporudur.

2- As Ecza Deposu Ticaret Anonim Sirketi’nin Tiirkiye genelinde 4 (31 Aralik 2024: 4) adet
ana subesi ve bunlara bagli 10 adet bolge deposu (31 Aralik 2024: 11) bulunmaktadir.

Merkez Adresi: Mahmutbey Mah. Mostar Kopriisii Cad. Bilici Sok. No:5/1 Bagcilar-Istanbul
234804/0 - istanbul Ticaret Odasi

Vergi Dairesi ve No: Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi-0860013738

Tletisim bilgileri: Tel (212) 447 05 55, Faks (0212) 447 04 87

Internet Sitesi adresimiz: www.asecza.com.tr ve www.selcukecza.com.tr

Faaliyet konusu:

Tim tibbi,ispengiyari,biyolojik,zirai ve veterinerlige ait ilag ve miistahzarlarla bunlara ait
hammaddeleri,her ¢esit kimyasal maddeler,her ¢esit sihhi ve tibbi alet ve aygit, parflimeri ve
eczane levazimati,toptan ticareti iiretimi,dis alimi1 ve dis satimi, Yukarida yazili amaglarini
gerceklestirebilmek amaci ile gerekebilecek her tiirlii tasinir ve tasinmaz mallari ipotekli veya
ipoteksiz,hacizli veya hacizsiz,rehinli veya rehinsiz ve tizerindeki her tiirlii bilumum
takyidatlariyla birlikte ve ya takyidatsiz olarak satin almak,insaa ettirmek,gerektiginde
satmak,kismen veya tamamen kiraya vermek,bunlar iizerinde ayni veya sahsi her tiirlii haklar
tesis etmek, ipotek almak, ipotek vermek ve ipotekleri fek etmek, irtifak, intifa,siikna,
gayrimenkul miikellefiyeti,kat irtifaki,kat miilkiyeti tesis etmek.Menkul ve gayrimenkul mallar
kiralamak.Her tiirli gayrimenkullerle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde cins
tashihi,ifraz,tevhid,taksim, parselasyon ile 1ilgili her nevi muamele ve tasarruflar
gerceklestirmek. Giristigi is ve ylikiimliiliiklerin geregi olarak baskalarma ait tasinir ve
tasinmaz mallar iizerine sirket lehine her tiirlii sira ve derecede rehin ve ipotek tesis etmek ve
tescil ettirmek,gerektiginde bu ipotekleri fek etmek,bunlar iizerinde her tiirlii haklar1 iktisap
etmek ve 22.4.2009 tarihinde tescil edilen olagan genel kurul kararinda yazili olan diger isler.

Meslek Grubu: 8 — Ilag ve Tibbi Cihaz
Ana Sozlesme Tescil Tarihi: 16 Haziran 1987

Ticaret Odasina Kayit Tarihi: 16 Haziran 1987



Sermaye yapist:

31 Aralik 2025 31 Aralk 2024

Adi Soyadi/Unvam Oran Pay Tutan Pay Tutan
Selcuk Ecza Deposu Tic.ve San. A.S. 99,9970% 69.997.900 69.997.900
Selguk Ecza Holding A.S. 0,0025% 1.748 1.748
Mustafa Sonay Gilirgen 0,0002% 117 117
Ahmet Kelesoglu Mirasgilari 0,0002% 118 118
Nezahat Kelesoglu Mirasgilari 0,0002% 117 117
Toplam 6denmis sermaye 100% 70.000.000 70.000.000
Sermaye diizeltmesi olumlu farklari 1.904.724.817  1.904.724.817

1.974.724.817  1.974.724.817

Yo6netim Kurulu tliyeleri ve gorevleri:

Ad1 Soyadi Gorevi

M. Sonay Giirgen Yonetim Kurulu Bagkani

I. Haluk Ogiitcii Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist
A. Tuna Giirgen Yonetim Kurulu Uyesi

Calisan Sayisi:
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket biinyesinde istihdam edilen personel sayisi 826 kisi’dir

(31 Aralik 2024: 849 Kisi).

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR:

1 Ocak-31 Aralik 2025 hesap déneminde Y 6netim Kurulu iiyelerine 985.387 TL’lik (Enflasyon
diizeltmesi Oncesi 6denen tutar: 890.000 TL) huzur hakki 6demesi saglanmistir (1 Ocak-31
Aralik 2024: 959.149 TL, Enflasyon Oncesi: 848.182 TL).

SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI:
As Ecza Deposu Ticaret A.S.’nin arastirma gelistirme ¢aligmalar1 bulunmamaktadir.
SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELiSMELER:

Sirket’imizin biiyiik ortagi Selguk Ecza Deposu Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlikte 2025 yili
basarili bir sekilde tamamlamislardir

Selguk Ecza ile birlikte 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla toplam 110 deposu mevcuttur. 27 adedi
ana depo, 83 adedi ise bolge deposu niteligindedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ecza
depolarimizda ¢alisan toplam personel sayis1 5.971 kisi olup arag sayis1 2.383 tiir.



2025 yili faaliyetlerimiz neticesinde Ilag Istatistik ve Danismanlik Sirketi IQVIA nin agikladig
rakamlara gore yilin dordiincii ¢eyreginde TL bazinda pazar payimiz %38,15 olarak
gerceklesirken; kutu bazinda pazar payimiz ise %38,49 olarak gerceklesmistir. Tiirkiye’de
mevcut yaklasik 30 bin eczanenin yaklagsik 27 bini ile ¢alisilmakta olup, 12 aylik kiimiilatif
verilerle hesaplanan pazar payimmiz, TL bazinda %37,60, kutu bazinda ise %37,84’¢ karsilik
gelmektedir. Asagida son 10 yila iligkin pazar payi verileri bulunmaktadir.

YIL Pazar Payi - TL (%)  Pazar Payi — Kutu (%)
2016 40,19 41,06
2017 41,64 41,97
2018 42,96 43,83
2019 41,99 42,68
2020 41,52 42,16
2021 40,07 41,03
2022 39,17 39,50
2023 37,64 38,28
2024 36,36 36,21
2025 37,60 37,84

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 112.950.205 TL tutarinda maddi duran varlik ve 228.901 TL
tutarinda maddi olmayan duran varlik yatirimi olmak tizere 113.179.106 TL toplamda yatirim
yaptlmustir. (31 Aralik 2024: 101.322.485 TL).

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organminin bu konudaki goriisii:

Ana ortagimiz Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S nezdinde mevcut i¢ denetim birimi
tarafindan miisteriler ile ilgili olarak aylik risk analizleri yapilmaktadir. Vadesi geldigi halde
0deme yapmayan veya eksik ddeme yapan eczaneler takip edilmekte, bu sekilde alacaklar

iizerinde olusabilecek riskler izlenmektedir. I¢c denetim birimi ayrica mali ve ticari i¢ denetim
faaliyeti de yliriitmektedir. Bu ¢ergcevede subelerimiz yerinde denetime tabi tutulmaktadir.

Sozkonusu i¢ denetim sistemi, etkin ve giivenilir bir sistem olup Sirketimizin faaliyetlerinin ve
kesintisiz bir sekilde yiiriitiilmesinin temininde énemli bir fonksiyon tistlenmistir.

Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler: Yoktur.



Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

2025 yilinda Sahin Yeminli Mali Miisavirlik Ltd. Sti. ile tam tasdik sézlesmemiz
bulunmaktadir. 2025 yili1 bagimsiz denetimi Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Misavirlik A.S. tarafindan yapilmaktadir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler:

31.12.2025 itibariyle Sirket aleyhine agilan ve sirketin finansal durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava bulunmamakla birlikte, Sirket lehine ve aleyhine
acilmis ve devam etmekte olan dava ve icra takiplerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Tutar
A T TL A

det Tutar (TL) det (TL)
Sirket tarafindan agilan davalar 4 455.508 7 629.698
Sirket tarafindan yiiriitiilen icra takipleri 122 34.605.247 117 27.749.735
126 35.060.755 124 28.379.433
Sirket aleyhine agilan davalar 21 3.596.681 26 1.624.872
Sirket aleyhine yiiriitiilen icra takipleri (*) 4 44,330 4 90.127
25 3.641.011 30 1.714.999

(*) Sirket aleyhine baslatilan dort adet icra takibinin hepsi, Sirket’e karsi agilmis olan davalarin aleyhe
sonuglanmast iizerine, Sirket aleyhine baslatilan Ilamli icra takipleridir. Sirket bu Ilaml1 icra takiplerine dayanak
olan mahkeme kararlarina karsi tehir-i icra talepli olarak temyiz yoluna bagvurmustur ve yargilama devam
etmektedir. Bu icra takipleri tehiri icra karar1 ile durdurulmustur.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar: Bulunmamaktadir.

Gec¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadig, genel kurul kararlarimnin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigssa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Biitce hedeflerine ulasilmis, genel kurul kararlar1 yerine getirilmistir.

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel
kurula iliskin bilgiler: Yoktur.



Sirketin yi1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri

cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

2025 yilinda 49.049 TL’lik bagis ve yardim yapilmustir.

Iliskili taraflarla yapilan islemler:

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve borglar asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Iliskili taraflardan alacaklar
Mamsel Ila¢ Sanayi ve Tic. A.S. 23.489 187.583
Aksel Ecza Deposu Tic.A.S. 1.350.675 1.038.319
Selguk Ecza Deposu Tic.ve San. A.S. 777.103.043 956.425.556
Drogsan Ilaclar1 San. Ve Tic. A.S. 272.766 --
778.749.973 957.651.458

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Mliskili taraflara borglar

Mamsel ilag Sanayi ve Tic. A.S. 6.763.719 5.299.333
Selguk Ecza Holding A.S. -- 137.673
Selguk Ecza Deposu Tic.ve San. A.S. 584.909.244 672.898.693
Selcuklu Turizm ve Insaat A.S. 5.235.804 1.409.713
Menarini Saglik ve Ilag San.Tic.A.S. 96.693.010 80.003.631
Aksel Ecza Deposu Tic.A.S. -- 9.899
693.601.777 759.758.942
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2025 31 Arahik 2024

Mal ve hizmet alimlari
Selguk Ecza Holding A.S. 7.508.422 4.898.614
Mamsel ila¢ Sanayi ve Tic. A.S. 22.669.995 24.108.121
Selguk Ecza Deposu Tic.ve San. A.S.(**) 3.307.398.014 3.743.283.188
Selguklu Turizm ve Insaat A.S. (*) 50.945.682 9.595.650
Menarini Saglik ve Ila¢ San.Tic.A.S. 405.556.695 461.827.941
Aksel Ecza Deposu Tic.A.S. 4.631.045 2.342.050
3.798.709.853 4.246.055.564

(*) Bu tutar Sirket tarafindan yaptirilan depo insaatlarma iliskin olarak Selguklu Turizm ve Insaat A.S.’nin
yiikklenmis oldugu insaat ve taahhiit isleri ile alakali olarak Sirket’e kesilen fatura ve hakedis bedellerinden

olugmaktadir.

(**) Ilag alim sattmindan, kiralamalar, ddiing para, prim ve nakliye hizmetlerinden olusmaktadir.



1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Mal ve hizmet satislar:

Mamsel ilag Sanayi ve Tic. A.S. 2.779.415 3.703.326
Selguk Ecza Deposu Tic.ve San. A.S.(¥) 1.580.518.053 2.081.858.735
Aksel Ecza Deposu Tic.A.S. 8.780.106 6.852.319
Menarini Saglik ve ila¢ San.Tic.A.S. 149.633 1.134.416
Selguklu Turizm ve Ingaat A.S. 99.788 --

1.592.326.995 2.093.548.796

(*) Ilag alim satimindan, kiralamalar, 6diing para, prim ve nakliye hizmetlerinden olusmaktadir.

FINANSAL DURUM:

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organmin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik

hedefler karsisinda sirketin durumu:

2025 2024
Aktif toplami1 10.651.796.953 11.286.368.695
Toplam yiikiimliilikler 6.740.657.474 7.353.558.857
Ozkaynaklar 3.911.139.479 3.932.809.838
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kar1 230.282.736 553.542.159
Vergi Gideri (244.786.168) (200.985.574)
Siirdiiriilen faaliyetler net donem kar1 (14.503.432) 352.556.585
Donem amortisman ve itfa pay1 giderleri 127.854.457 115.923.855

Finansal Yapi

Ozsermayemiz 2025 yil sonu itibariyla 3.911,14 milyon TL (2024: 3.932,80 milyon TL) olup,
aktif biiyiikligiimiiz 10.651,79 milyon TL’dir (2024: 11.286,36 milyon TL). 31.12.2025 tarihi
itibariyla kisa vadeli finansal borglar 13,6 milyon TL, nakit ve nakit benzerleri ise 293 milyon

TL olarak gerceklesmistir.

Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislar, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihg ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar:
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

2025

2024

Hasilat 25.266.170.669

Satiglarin maliyeti (-)

Briit kar 1.965.028.519

25.563.214.210

(23.301.142.150) (23.401.233.247)

2.161.980.963



Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri,

Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.
Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen énlemler,
Sirket’in finansal yapis1 giicliidiir.

Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri.

Ortaklar, Genel Kurul’un kar dagitim politikasina gore hisseleri oraninda kar pay1 alirlar.
Bagh Sirket Raporu

As Ecza Deposu Ticaret A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile hakim
sirketin yonlendirmesi veya sadece onun ya da ona bagl bir sirketin yararina olacak neticeler
elde edilmesi kastiyla gerceklestirdigi herhangi bir islemin mevcut olmadigi, hakim sirketin ya
da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
olmadigi, 2025 yili i¢inde hakim ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile yapmis oldugu
tiim islemlerde, islemin yapildigi anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetgi olarak
stirdiirlilmesini saglamak {izere tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde
emsallerine uygun bir kars1 edim saglandigi, ayrica As Ecza Deposu Ticaret A.S.’nin hakim
ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklari lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan veya
alinmasindan kag¢inilan herhangi bir dnlem bulunmadigi ve bu g¢ercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulagilmaistir.

RIiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI:

Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi1 uygulayacag: risk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler:

Ana ortagimiz Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S nezdinde mevcut i¢ denetim
birimimiz tarafindan sistematik bir sekilde risk odakli denetimler siirdiiriilmekte olup, miisteri
riskleri stirekli olarak izlenmektedir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarma ve
raporlarina iliskin bilgiler:

Ana ortagimiz Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.’nin riskin erken saptanmasi ve
yonetimi komitesi bulunmaktadir.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhhk, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler: Yoktur.



DiGER HUSUSLAR:

Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger
ilgili Kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara
iliskin aciklamalar: Yoktur.

Bu rapor; Ticaret Bakanligi tarafindan 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari i¢eriginin Belirlenmesi Hakkinda
Y onetmelik™ hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Sirketimizin 09 Mart 2026 tarih ve
2026/2 sayil1 Yonetim kurulu karari ile onaylanmustir.

Istanbul, 09 Mart 2026

Mustafa Sonay GURGEN ibrahim Haluk OGUTCU
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Ali Tuna GURGEN

Uye



